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El Efecto Cacao (TCE) cumple su segundo año fortaleciendo la cadena productiva del cacao y
contribuyendo a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus comunidades, alcanzando
los objetivos propuestos, con los aprendizajes de un año marcado por la pandemia COVID-19. Ahora
brindando oportunidades lícitas en 4 subregiones: Urabá, Bajo Cauca, Centro-Sur del Huila y
Tumaco, TCE marca un paso hacia el desarrollo rural con un modelo inclusivo y de creación de valor
compartido.

TCE incrementó el numero de socios productores pasando de 372 en el 2019 a 596 en el 2020, los
cuales están siendo intervenidos en siembra y/o rehabilitación; TCE ha intervenido 1112 hectáreas
de cacao desde el inicio de la actividad, de las cuales en 2020 se intervinieron 829,6 hectáreas, 228,6
corresponden a siembra y 601 a rehabilitación. Como plan de acción frente a la pandemia, se inició
la virtualización de los módulos de formación “Soy Cacaocultor”.
Finalmente manteniendo el objetivo de aumentar la productividad en los cultivos de cacao se
realizaron las labores de monitoreo productivo y ambiental en los cultivos ancla y en los cultivos de
los pequeños productores.

En el componente de asociatividad se amplió el numero de asociaciones, pasando de 14 en 2019 a
18 en el 2020, y las cuales están en el proceso de fortalecimiento organizacional con los primeros
resultados; 8 de ellas ya registran una mejora significativa en su gestión técnica, comercial y
administrativa. Se han formado 438 personas en emprendimiento con enfoque en género, de ellas
250 fueron formadas en 2020; se formaron 71 iniciativas de emprendimiento de las cuales 25
presentan los mejores resultados.

En Necoclí se continúan mejorando las habilidades académicas, socioemocionales, y de resiliencia.

TCE cuenta con un excelente equipo que esta consolidado y preparado para afrontar los retos del
año 3 2021.



1. Introducción



El Efecto Cacao, presente en 16 municipios de Colombia, promueve un modelo de desarrollo
económico rural innovador en el sector, basado en el establecimiento de cultivos ancla que
comparten tecnología de punta y las mejores variedades de cacao fino y de aroma que han
sido probadas y comercializadas a nivel nacional e internacional por Luker Chocolate. El
cultivo ancla es un cultivo empresarial de cacao, amigable con el medio ambiente, alrededor
del cual se establecen pequeños agricultores de cacao, los cuales pueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologías, y aprovechar los canales de comercialización de la
compañía, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades, a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educación. Estos aspectos permiten
potencializar las comunidades para que el cultivo de cacao sostenible sea un movilizador de
desarrollo para los cacaocultores, sus familias y los territorios.

Una alianza de desarrollo rural inclusivo para la 

construcción de paz 

El Efecto Cacao implementa los siguientes 3 componentes:
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2) Fortalecer las asociaciones de productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,
comerciales y administrativas.

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a través del establecimiento de un cultivo
ancla en Necoclí – Antioquia y otro en El Agrado –
Huila, y la intervención de fincas de pequeños
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitación de cultivos.

El Efecto Cacao (TCE) es una alianza entre la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), Luker Chocolate, Fundación Luker, Enel-Emgesa,
Fundación Saldarriaga Concha y EAFIT, que busca fortalecer la cadena productiva del
cacao y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores y sus
comunidades, brindando oportunidades lícitas en 4 subregiones: Urabá, Bajo Cauca,
Centro-Sur del Huila y Tumaco. La alianza cuenta con una inversión total de US$35.1
millones (US$6.9 de USAID y US$29.4 del sector privado).

3) Mejorar las competencias académicas, socio-
emocionales y de resiliencia de la población cercana
al cultivo ancla de Necoclí y Tumaco.

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 1.2 GEOGRAFÍA



1.3 COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL

GESTIÓN DE relaciones
TCE ha gestionado relacionamientos con diversos sectores, como el financiero,
gubernamental, asociativo, gremial, entre otros, con el objetivo de promover sinergias que
impulsen el desarrollo de la alianza

Se realiza seguimiento a los recursos de contrapartida que los aliados aportan así:
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2019

2020 El presupuesto de USAID presenta una ejecución del 25% de acuerdo al cronograma.

Descripción

Presupuesto 

del  Convenio 

USD

Gastos 2019 Gastos 2020 Total EJECUCIÓN

Salarios 1.476.831 134.891 191.837 326.728 22%

Beneficios 1.066.738 94.476 194.351 288.827 27%

Viajes 604.786 38.152 136.554 174.706 29%

Suministros 1.072.406 59.149 236.043 295.192 28%

Equipos 11.076 8.607 3.253 11.860 107%

Suministros 1.061.330 50.542 232.791 283.333 27%

Contratistas 1.970.720 140.706 406.389 547.095 28%

Costos directos 729.699 41.492 67.357 108.849 15%

TOTAL 6.921.179 508.866 1.232.531 1.741.397 25%

1.4 seguimiento presupuesto



2. Desempeño 
de la actividad
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Para mejorar la calidad de vida de las familias productoras de cacao a
través del fortalecimiento de sus habilidades y el aumento de la
productividad, con la experiencia técnica y comercial de Luker chocolate;
TCE monitorea la evolución de las ventas de cacao de los productores y los
fondos apalancados para el desarrollo del acuerdo.

Marco de resultados

TCE tiene definido un marco de resultados para el programa, el cual fue
diseñado para conservar una lógica causal entre los objetivos de mayor
resultado, los resultados intermedios y las sub-actividades que guían el
cumplimiento y desarrollo de la actividad:

TCE pondrá especial atención al indicador de ventas para el año 2021, dado
que los cultivos rehabilitados deben iniciar mayores producciones y se espera
ello impacte positivamente las ventas.

Los fondos apalancados que presentan un gran avance, se explican por la
modernización de la planta de Luker Chocolate en Bogotá.

Ventas
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TCE incrementó el numero de socios productores en un 60%, pasando de
372 en el 2019 a 596 en 2020, dato que incluye la etapa II en Huila y
Tumaco.

Socios PRODUCTORES

2.1 Productividad 
incrementada en cultivos de 
cacao

111

77

302

106

Socios productores TCE

Urabá Bajo Cauca Huila Tumaco

Para el año 2021, TCE espera vincular 130 socios en el Huila, para los
procesos de siembra y rehabilitación dentro de la ampliación del alcance
a los municipios de Hobo y Algeciras con el Aliado IDH - The Sustainable
Trade Initiative.

Urabá 

bajo cauca

HUILA

TUMACO

huila

Ubicación



.

Se sembraron 228,6 hectáreas de cacao durante 2020 distribuidas en las
zonas de Urabá y Huila.

SIEMBRA de cultivos de cacao

9

URABA HUILA

96 132,6

Para el año 2021, TCE trabará por sembrar 241 hectáreas de cacao, 24 en
Urabá y 217 en Hula.

REHABILITACIÓN DE CULTIVOS de cacao

Se rehabilitaron 601 hectáreas de cacao en las zonas de Urabá, Bajo Cauca y
Huila.

Urabá Bajo Cauca Huila

82 109

410

TCE alcanza en el 2020 una rehabilitación total desde el inicio del acuerdo de
654,8 hectáreas rehabilitadas, con las cuales se espera mejorar la
productividad de las zonas de influencia.
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Formación y extensionismo
“soy Cacaocultor”

El 2020 fue un año que presento complejidades para ejecutar las formaciones
“Soy Cacaocultor” sin embargo se logró impartir 3764 horas de formación a
542 asistentes, con un promedio de participación de 7 horas.

2019 2020 TOTAL

8130
4667

12797

Se virtualizaron 2 cursos de Podas y Buenas Prácticas agrícolas que durante el
2021 iniciarán su etapa de implementación en campo.

Monitoreo de Cultivos ANCLA

A. CULTIVO EL ROSARIO – NECOCLÍ

TCE monitoreó el avance de las actividades en los Cultivos Ancla así: 

Se produjeron 180.062 kilogramos de cacao seco en 2020, alcanzando una
productividad por hectárea de 519 kilogramos.

B. CULTIVO LA ESCALERETA – EL AGRADO

El cultivo de cacao se encuentra en etapa de desarrollo, los arboles de cacao
empiezan a mostrar una excelente floración, la cual se espera se traduzca en
excelentes productividades.
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Seguimiento ambiental

TCE realizó la entrega de 1378 kits de bioseguridad a socios
productores y miembros de las asociaciones de productores
de cacao, como medida de mitigación en la prevención de la
pandemia ocasionada por el Covid-19.

METAS 

El siguiente cuadro muestra los resultados alcanzados por TCE en el 2020.

Se destaca el cumplimiento de las hectáreas rehabilitadas en el 2020, dado que se incluyó
una segunda cuadrilla de rehabilitación.

La pandemia presentada en el año 2020 dificulto el avance del indicador de siembra de
cacao por las restricciones para movilizar el materia vegetal para producción del cacao, y el
indicador de formación, dadas las restricciones para generar reuniones grupales.

En el cultivo ancla de Necoclí la producción del 2020 fue destacada, sin embargo algunas
variables climáticas como el extremo verano que se presento en el Urabá, pudo haber
afectado los cultivos.
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COMPETENCIAS mejoras en asociaciones

TCE incrementó 29% el numero de asociaciones con las cuales se trabaja en
la ruta de fortalecimiento técnico, comercial y administrativo, pasando de 14
en 2019 a 18 en 2020. Las nuevas asociaciones son:

• Aproaca - Bajo Cauca
• Afromuvaras – Tumaco.
• Asopazcífico – Tumaco.
• Agrofrontera – Tumaco.

2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS

Las 3 nuevas asociaciones de Tumaco, tuvieron su primera medición ICOr
(Índice de Capacidades Organizacionales Reforzado) y en promedio
obtuvieron un 28%, presentando excelentes oportunidades de mejora
dentro del plan que iniciarán en 2021.

Para las 14 asociaciones diagnosticadas y fortalecidas desde el 2019, se
realizó la segunda medición del ICOr, mejorando en promedio 13%, pasando
de 46% en 2019 a 59% en 2020.

8 asociaciones de productores alcanzaron el nivel de 70% en la escala ICOr,
por consiguiente se contabilizaron como mejoradas, estas son: Proasiv,
Asopeca, Afapul, Agrecam, Aspropisat, Asoprocar, Asocacao el Pital y
Asocagigante.

Zona Municip io Asociación Resultado 2019 Resultado 2020

Urabá Turbo - Pueblo Bello Proasiv 75,36% 77,76%

Huila Campoalegre Asopeca 65,10% 70,03%

Bajo Cauca Puerto Libertador Afapul 63,78% 73,02%

Urabá Turbo - El Dos Agrecam 60,53% 71,58%

Bajo Cauca Tierradentro Aspropisat 54,92% 70,39%

Urabá Necoclí Asoprone 52,80% 60,43%

Huila Rivera Asoprocar 51,37% 75,27%

Urabá San Pedro de Urabá Abicaspu 43,76% 56,36%

Huila El Pital Asocacao El Pital 42,73% 72,54%

Huila Gigante Asocagigante 42,45% 72,99%

Huila Rivera Ambicar 29,45% 36,30%

Huila Garzón La Cacaotera 27,20% 40,27%

Huila El Agrado Asoproagrado 21,84% 37,18%

Huila Gigante Asocapotrerillos 9,02% 9,02%

Emprendimiento con enfoque de género

Se incrementó en 39% el numero de personas formadas en emprendimiento
con enfoque en género, pasando de 188 en 2019 a 250 en 2020; TCE alcanza
un total de 438 personas formadas en temas como: trabajo colaborativo,
finanzas familiares, comunicación, negociación, roll de la mujer, entre otros.

2019 2020

188 250
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Fondo rotatorio

Luker Chocolate giró $5.106.300.000 COP, a las asociaciones
de TCE durante el 2020 para la compra de cacao.

METAS 

Durante 2020 TCE brindo asesoría y formación a 71 iniciativas de
emprendimiento asociativo, las cuales se encuentran activas.

INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO 
con enfoque de género

Se destaca el cumplimiento del Aliado EAFIT y su compromiso en el
aporte de las metas de TCE.

Mangos Bajitos Mangos Biches

32 39

Se trabajaron temas apoyados del “Kit de emprendimiento social” en temas
de diseño e imagen de marca, , asesorías para participación en
convocatorias, asesoría financiera y legal, modelo de negocio y alianzas; del
total de iniciativas activas, 25 presentaron los mejores desempeños por lo
tanto se contabilizaron como apoyadas.

La participación
femenina en las
formaciones de
emprendimiento con
enfoque en género
alcanzo el 45% para
2020.

En 2021 el Aliado Manizales más, adoptará las excelentes practicas de
Eafit para continuar el despliegue de las formaciones e iniciativas de
emprendimiento con enfoque en género en Tumaco.
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2.3 POBLACIÓN con competencias mejoradas

TCE continua capacitando virtualmente
628 estudiantes entre los grados
preescolar a undécimo a partir del modelo
pedagógico de Escuela Nueva, trabajando
diferentes habilidades como la autonomía,
el liderazgo, el trabajo colaborativo, la
resolución de conflictos, entre otras.

Competencias Académicas

309 niños entre preescolar y quinto,
pertenecientes a las seis sedes de la
Institución Educativa Caribia, continuar
recibiendo formación virtual con el modelo
pedagógico de Escuela Nueva Activa, que les
permite adquirir competencias académicas y
al mismo tiempo reforzar sus habilidades
sociales y emocionales.

Competencias académicas y 
socioemocionales mejoradas

En noviembre de 2019 (año Fiscal 2020) se realizó la aplicación de la línea
de salida de la prueba EGRA (Early Grade Reading Assesment) con los
estudiantes de los grados 1° a 5°. En total se evaluaron 202 niños de las
seis sedes de la IER Caribia, de los cuales 167 mejoraron en el número de
palabras leídas por minuto; por lo tanto el 83% de estudiantes mejoraron
sus competencias.

Competencias SOCIOEMOCIONALES

122 adultos continúan la formación en
educación formal; en 2020 se reformó
parte de la sede Garitón de la
Institución Educativa Caribia, lo cual
motivo a la comunidad para inscribirse
a los cursos.

Formación Adultos

27 docentes se recibieron formación
virtual en orientación en modelos de
formación académicos y
socioemocionales, que les permitan
actualizarse y motivar a sus estudiantes
en los procesos pedagógicos que se llevan
a cabo.

Formación Docentes
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La Fundación Saldarriaga Concha adaptó su metodología como respuesta a
la pandemia covid-19, para ofrecer a la comunidad beneficiada en Necoclí,
un modelo de acompañamiento virtual que incluye temas como:
Psicoeducación en Coronavirus, autoconocimiento y empatía y manejo del
estrés.
En 2020 se desarrollaron 8 módulos del diplomado “resiliencia y
habilidades para la consolidación del Ser”, el cual se espera finaliza en
2021.

JOVENES CERTIFICADOS EN PROGRAMAS
vocacionales
61 estudiantes se graduaron en
noviembre de 2019 (año fiscal 2020), de
los programas vocacionales:

• Auxiliar en mercadeo y ventas.
• Auxiliar administrativo.

Estos programas se ejecutan en convenio
con CIME – Corporación Educativa
Instituto Metropolitano de Educación.

METAS

El componente social obtuvo unos excelentes resultados en el 2020, los
cuales se muestran en el siguiente resumen de indicadores.

Habilidades de resiliencia mejoradas

En los resultados acumulados del 2019 y 2020, dado que los indicadores de
educación son de sostenimiento, es decir cada año el objetivo es mantener
la meta de estudiantes en formación, los resultados son similares.

*Medición Enero 2021
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Estrategia de inclusión

Los talleres y actividades realizados por EAFIT en emprendimiento tuvieron
enfoque en género, a través de actividades diseñadas para generar
reflexiones, en los asociados y sus familias, sobre la importancia de
identificar las diferencias entre género y sexo, así como reconocer el papel de
la mujer en la sociedad, la economía familiar, la comunidad y en la familia.

Se registró un 45% de 
participación femenina en las 

capacitaciones de 
emprendimiento.

Estrategia de comunicaciones

TCE impulso las comunicaciones durante 2020, logrando posicionar la alianza
en redes y dinamizando la interacción con todos los públicos objetivo.

Se adelantaron acciones como notas radiales, boletines mensuales, podcast,
lanzamiento de Spotify, historias de éxito de emprendimientos, formaciones
en fotografía, resultados de las actividades, lanzamiento de Tumaco y se
tiene todo listo para la posible entrada al acuerdo de dos municipios en
Huila.

2.4 COMPONENTES TRANSVERSALES
twitter radio

spotify

Piezas visuales

eventos

Casos éxito



3. Gestión administrativa

3. Gestión Administrativa
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA

TCE gestionó lo necesario para mantener en optimas condiciones la

infraestructura física y operativa de las oficinas en: Necoclí, Caucasia, Garzón,

Tumaco y Manizales; ha realizado seguimiento a la ejecución presupuestal, ha

realizado contratos para desarrollar las actividades técnicas, operativas,

administrativas, entre otras.

EQUIPO DE TRABAJO

Durante 2020 se desarrollados dos

eventos con el persona de TCE:

1. Jornada de formación y capacitación

en granja Luker.

2. Jornada de Planeación Anual para la

construcción del Plan de

Implementación anual 2021.

El equipo de trabajo que ejecuta las actividades necesarias en la

operación del acuerdo de cooperación TCE es:

Seguridad

TCE realizó seguimiento a la situación y las acciones

que alteraron el orden público y seguridad de cada

una de las zonas, para así establecer las medidas de

reacción que permitieran al equipo de TCE, cumplir

con los requisitos contractuales establecidos en el

convenio de cooperación con USAID y proveer al

equipo de herramientas que se ajusten a la situación

de seguridad en Colombia y en cada una de las zonas.

Personal

ZONA CONTRATADAS

URABÁ 5

BAJO CAUCA 3

HUILA 8

TUMACO 4

MANIZALES (Administrativo) 6

TOTAL 26

Organigrama



19

Monitoreo y evaluación

TCE elaboró, presento y obtuvo aprobación de 4 informes trimestrales, 1 plan

de implementación Anual, y adelante la primera actualización del AMELP,

derivada de la inclusión de nuevas metas en Tumaco.

Gobernanza

La gobernanza del acuerdo se realizó de manera organizada y

proactiva a través de los tres comités llamados CEO, comunicaciones,

estratégico y de operaciones que se reunieron periódicamente.

TCE contrató, parametrizó e implementó el

nuevo sistema de monitoreo de actividades

productivas “Almera Ficha”; con este sistema

se mejora la captura de información en

campo, se conforma la hoja de vida del socios

productor con información como ubicación,

fotos, actas, gráficos de información, que

apoyen la toma de decisiones a la gerencia

de la Alianza.

1. Comité de Comunicaciones: Comité hábil y comprometido. Se reunió

cada mes. Desde esta instancia se realizó seguimiento al Plan de

Comunicaciones.

2. Comité Estratégico: Comité propositivo y tomador de decisiones. Se

reunió virtualmente dada las condiciones de contexto.

3. Comité Operativo: Comité diverso y con experiencia práctica. Se reunió

cada mes en todas las regiones con representantes de todos los aliados.

Desde esta instancia se monitorearon los resultados y se presentaron ideas

para el desarrollo operativo.



4. Lecciones 
aprendidas, 

casos de 
éxito y 
retos
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Lecciones aprendidas

• La virtualización de formaciones y acompañamiento remoto de las

actividades toma relevancia dado el contexto actual, por consiguiente

para incrementar los alcances de actividades es una opción viable.

• TCE continua transformando la cultura del “asistencialismo”, buscando

comunidades autosostenibles, para que el sector privado no lidere sino

que promueva el desarrollo rural y social a largo plazo.

• Participación de jóvenes en el cultivo de cacao en sus tiempos libres.

• Han comenzado a llegar testimonios de las familias focalizadas en el

programa de resiliencia, en ellos se refleja el agradecimiento y la utilidad

que han encontrado en la realización de las actividades y los beneficios

que estas han tenido en la convivencia diaria.

• El talento humano de la regiones es muy competente y comprometido, el

equipo TCE que es conformado por personas naturales de las regiones

donde operamos.

Casos de éxito

• La mejor manera de generar cercanía en medio de la pandemia es a

través de llamadas y mensajes de aliento con todos los beneficiarios del

acuerdo (socios productores, asociados, aliados, niños, jóvenes y adultos),

de modo que su motivación para participar de este Alianza se mantenga

firme al igual que su compromiso

Retos

• Continuar en la búsqueda de alternativas para los productores, en

riego, financiación, fertilización y creación de valor compartido.

• Cuidar las cosechas de cacao de plagas y enfermedades.

• Mantener la motivación y el compromiso con las actividades de

fortalecimiento asociativo y de emprendimiento, para continuar

cosechando resultados.
• Fortalecer la participación de las juventudes en las asociaciones.

• Mejorar la conectividad y la dotación tecnológica a algunas zonas rurales,

que presentan deficiencias, para enfrentar el nuevo contexto de las

actividades en medio de la pandemia covid-19.



Los invitamos 
a vivir la 
experiencia  

“El efecto 
cacao” en su 

año N°3


