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El Efecto Cacao (TCE) cumple su cuarto año
fortaleciendo la cadena productiva del cacao y
contribuyendo a mejorar las condiciones de
vida de los productores y sus comunidades y en
general, alcanzando los objetivos propuestos.
Seguimos brindando oportunidades lícitas en 4
subregiones: Urabá, Bajo Cauca, Centro-Sur del
Huila y Tumaco, TCE marca un paso hacia el
desarrollo rural con un modelo inclusivo y de
creación de valor compartido.

TCE ha intervenido 2066 hectáreas, 12% de
incremento respecto a las 1842 de 2021. En
2022 se sembraron 134 hectáreas y
rehabilitaron 90, para un total de 224.

Hemos mejorado técnica, administrativa y financieramente 14 asociaciones de productores
de cacao, 2 de ellas corresponden al 2022. Se han formado 695 personas en emprendimiento
con enfoque en género (35% mas que en 2021), 183 fueron formadas en 2021. Se han
apoyado 100 iniciativas de emprendimiento de las cuales 58 presentan los mejores
resultados.
Para el año 2022, TCE ha formado habilidades técnicas, asociativas, académicas,
socioemocionales y de resiliencia en más de 1814 personas.

Llegamos así al cierre del 2022, año de desafíos en temas climáticos y de seguridad, sin
embargo TCE cuenta con el compromiso de destacados aliados, con los cuales se planean
detalladamente cada una de las acciones que permitan llevar a feliz termino nuestra alianza
en este Año 5 que inicia.

Lorena Mejía Rodríguez – COP El Efecto Cacao



1. Introducción



El Efecto Cacao, presente en 18 municipios de Colombia, promueve un modelo de desarrollo
económico rural innovador en el sector, basado en el establecimiento de cultivos ancla que
comparten tecnología de punta y las mejores variedades de cacao fino y de aroma que han
sido probadas y comercializadas a nivel nacional e internacional por Luker Chocolate. El
cultivo ancla es un cultivo empresarial de cacao, amigable con el medio ambiente, alrededor
del cual se establecen pequeños agricultores de cacao, los cuales pueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologías, y aprovechar los canales de comercialización de la
compañía, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades, a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educación. Estos aspectos permiten
potencializar las comunidades para que el cultivo de cacao sostenible sea un movilizador de
desarrollo para los cacaocultores, sus familias y los territorios.

Una alianza de desarrollo rural inclusivo para la 

construcción de paz 

El Efecto Cacao implementa los siguientes 3 componentes:
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2) Fortalecer las asociaciones de productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,
comerciales y administrativas.

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a través del establecimiento de un cultivo
ancla en Necoclí – Antioquia y otro en El Agrado –
Huila, y la intervención de fincas de pequeños
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitación de cultivos.

El Efecto Cacao (TCE) es una alianza entre la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), Luker Chocolate, Fundación Luker, Enel-Colombia,
Fundación Saldarriaga Concha, Universidad EAFIT y Manizales Más, que busca fortalecer
la cadena productiva del cacao y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
productores y sus comunidades, brindando oportunidades lícitas en 4 subregiones:
Urabá, Bajo Cauca, Centro-Sur del Huila y Tumaco. La alianza cuenta con una inversión
total de US$36.3 millones (US$6.9 de USAID y US$29.4 del sector privado) equivalentes
a COP $ 98.154.695.700

3) Mejorar las competencias académicas, socio-
emocionales y de resiliencia de la población cercana
al cultivo ancla de Necoclí y Tumaco.

1.1 DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 1.2 GEOGRAFÍA



1.3 Marco de resultados

TCE tiene definido un marco de resultados para el programa, el cual fue
diseñado para conservar una lógica causal entre los objetivos de mayor
resultado, los resultados intermedios y las sub-actividades que guían el
cumplimiento y desarrollo de la actividad:

1.4 Coordinación programática

2020

2022

2021
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2019

La ejecución de recursos de contrapartida aportada por aliados, para el cuarto trimestre
ascendió a USD 1.447.626 (COP $3.908.590.542), completando en lo corrido del año fiscal
2022 USD 6.863.355 (COP $18.531.057.154), Logrando una ejecución del 179% respecto a la
meta de USD 3.828.059 (COP $10.335.758.032).

1.5 seguimiento financiero

La ejecución de recursos de contrapartida en lo corrido de la alianza, desde 2019 a 2022,
alcanzó 127%, presentando una variación del 20% respecto al año inmediatamente anterior.
los aliados durante 2022 invirtieron el 100% de recursos proyectados al año 5, demostrando
un alto compromiso con la alianza para el mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas impactadas.

contrapartida

Aliado 
 contrapartida 
Año 4- 2022  

 Trimestre 1 
- 2022  

 Trimestre 2 - 
2022  

 Trimestre 3 - 
2022  

 Trimestre 4 - 
2022  

 Ejecución 
año 4  

 % 
Ejecución 

año 4  

Fundación Luker $ 24.350  $        6.088   $     7.331   $    32.220   $      6.692   $  52.331  214,9% 

Luker Agrícola $ 1.789.858  $      761.033   $   761.257   $  661.627   $  668.267   $  2.852.183  159,4% 

Luker Chocolate $ 1.894.417  $   1.009.297   $   709.018   $ 1.338.648   $  735.592   $ 3.792.555  200,2% 

Eafit $ 16.950  $     27.299   $      15.191   $     10.778   $     9.093   $    62.361  367,9% 

Fundación 
Saldarriaga Concha 

$ 32.983  $      6.420   $     8.031   $     7.970   $  7.970   $    30.391  92,1% 

Enel - Emgesa $ 53.833  $        13.670   $    13.670   $      13.670   $       13.670   $     54.680  101,6% 

Universidad 
Autónoma Manizales  

$ 15.668  $  2.286   $      3.882   $   6.343   $ 6.343   $    18.854  120,3% 

TOTAL $ 3.828.059  $  1.826.092   $  1.518.380   $   2.071.257   $ 1.447.626   $ 6.863.355  179,3% 

 

Presupuesto usaid

La ejecución de recursos de USAID fue de USD 242.276 (COP$1.063.151.848) para el 4°to
trimestre del 2022 y de USD 1.258.332 (COP $5.123.416.678) para el año fiscal 2021.

TCE avanza con la ejecución presupuestal de USAID; entre 2019 y 2021 se han ejecutado USD
4.501.544 (COP $16.819.152.547), alcanzado una ejecución del 65% en USD respecto a la meta
total de USD 6.921.181; o del 90% en COP sobre una meta total de COP $18.687.183.300.

Al iniciar la alianza la relación de inversión de los aliados privados era de 4,6 USD por cada dólar
aportado por USAID; a 30 de septiembre de 2022 es de 8,2 USD; evidenciando el compromiso
exponencial con el mejoramiento y sostenimiento de la alianza.
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2. Desempeño de la actividad



2.1 Productividad incrementada en cultivos de cacao
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TCE monitorea la evolución de las ventas de cacao de los productores, como uno
de los medios para mejorar la calidad de vida de sus familias, y para seguimiento
a la productividad.
En el 4°to trimestre de 2022, los socios productores de TCE realizaron ventas por
COP $940.500.381; completando en el año fiscal 2021 COP $3.999.505.911,
cumpliendo la meta establecida para el año en un 109% - COP $ 3.662.733.297

Este resultado es explicado por los primeros frutos de los procesos de
rehabilitación de cultivos de cacao, especialmente en Tumaco y Huila.

TCE alcanza con este resultado, unas ventas acumuladas desde el inicio de la
actividad (2019+2021+2021+2022) del orden de COP $8.671.075.896, las cuales
representan un avance del 64%, de una meta de COP $13.455.879.321

2.1.1 Ventas

Socios PRODUCTORES

Cada socio productor de TCE cuenta
con una ficha de información del
socio, del cultivo, georreferenciación,
ventas, entregas y ambiental.

Durante el 4°to trimestre de 2022,
TCE intervino 28 hectáreas de cacao:
• 4,9 en Urabá.
• 2 en Pital y Agrado- Huila.
• 21 en Hobo y Algeciras Huila.

Con el apoyo de Luker
Chocolate, TCE a 30 de
septiembre de 2022 cuenta con
695 socios activos en las
regiones de Urabá, Bajo Cauca,
Huila y Nariño.

SIEMBRA de cultivos de cacao

2.1.2 cultivos de cacao 



En 2022 TCE completa 134 hectáreas de cacao sembrado distribuidas en las
zonas de Urabá y Huila, cumpliendo la meta de siembra al 168% de una
meta de 80.
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REHABILITACIÓN DE CULTIVOS de cacao

En 2022 TCE rehabilitó 90 Hectáreas de cacao en Tumaco; alcanzando en el
2022 una rehabilitación total desde el inicio del acuerdo de 1152 hectáreas
rehabilitadas, logrando un cumplimiento de 111% respecto a la meta de
1040. con las cuales se espera mejorar la productividad de las zonas de
influencia.

Desde el inicio de la alianza, TCE ha sembrado 608 hectáreas de cacao de
una meta de 550 - cumplimento 111%.

Desde el inicio de la alianza TCE ha intervenido 2066 hectáreas de cacao, las
cuales aportan al desarrollo económico rural de Colombia.

Formación y extensionismo
“soy Cacaocultor”

Al cierre del trimestre 4 de 2022,
se capacitaron 651 personas en
la metodología “Soy
Cacaocultor”; logrando formar
676 persona en el año; en los
temas de Buenas practicas
Agrícolas y Manejo integrado de
Plagas. Cumplimiento del 107%
respecto a la meta de 630.
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La productividad por hectárea de cacao ascendió a 364 kg/ha, destacándose la

zona de Urabá, la cual ha respondido muy bien a todos los procesos técnicos de

rehabilitación, fertilización, formación, extensionismo. Lastimosamente, el

resultado no ha sido el mismo para la zona del Huila debido a la alerta naranja

que incluso a hoy se mantiene por la presencia de plagas como la Monilia y la

Carmenta Negra, ni tampoco en el Bajo Cauca, donde el resultado ha venido

siendo socializado partiendo de la deserción de algunos Cacaocultores por

desplazamiento forzado y el exceso de árboles de sombrío que no han permitido

el buen desarrollo de los cultivos de Cacao.

El resultado de productividad para 2022 alcanza un cumplimiento del 82%

respecto a la meta de 443 kg/ha.

Productividad de cultivos

Seguimiento ambiental

TCE realizó durante el año 2022 aproximadamente 2120 visitas
ambientales a los cultivos de cacao; con un cumplimiento ambiental del
92%.
Se implementó un sistema de información para realizar la medición y
seguimiento a 54 variables ambientales del cultivo de cacao; entre ellas:
ubicación de bodegas, botiquines y puntos ecológicos, sensibilizaciones
sobre ahorro y uso eficiente de los recursos naturales, cuidado de fauna y
flora, medidas de protección frente al covid, entre otras.
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A continuación se muestra el avance de los resultados alcanzados por TCE desde el inicio
de la actividad.

TCE logra un cumplimiento promedio de los indicadores de productividad del 86%, dato
que es muy significativo en un año donde se vive una de las olas invernales mas fuertes
de los últimos años, situación que ocasiona humedad en los cultivos de cacao y con ello,
la llegada de plagas y enfermedades mencionadas; repercutiendo severamente en la
productividad del 2022.

Durante 2023 TCE trabajará para cumplir con la meta de formación, dado que el indicador
trae déficit por el movimiento de los tiempos de formación por la pandemia.

Logros hacia las metas (amelp)



2.2 ASOCIACIONES DE PRODUCTORES DE CACAO FORTALECIDAS
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COMPETENCIAS mejoradas en asociaciones

Con el apoyo de EAFIT, TCE continuó la ruta de fortalecimiento
administrativo, técnico y comercial de las 18 asociaciones de productores de
cacao; se realizó la cuarta medición del ICOr (índice de Capacidades
Organizaciones Reforzado – EAFIT), completando 13 asociaciones que
superan el 70% y se contabilizan como mejoradas.

Durante el 4° trimestre de 2022, la asociación Asocpraur (Apartadó) alcanzó
el nivel de 70% en la escala ICOr, y ahora hace parte del grupo de
organizaciones mejoradas. En 2022 el indicador alcanza un cumplimiento
del 50% debido que mejoraron 2 de 4 asociaciones que se tenían por meta;
Se espera cumplir dicho indicador en el trancurso del año fiscal 2023.

En lo corrido de la alianza, 14 organizaciones (Incluida Aprocalg en
Algeciras) han logrado mejorar sus competencias, traduciéndose en un
mejores servicios a los asociados, sus finanzas y eficiencia operativa.

No. Asociación
Año 1 

Inicial

Año 1 

Validado 
Año 2 Año 2 Año 4

1 Afapul 59,21% 63,78% 73,02% 79,06% 85,37%

2 Asocacao 42,73% 42,73% 72,54% 77,49% 84,19%

3 Asoprocar 51,37% 51,37% 75,27% 78,55% 83,01%

4 Proasiv 54,92% 75,36% 77,76% 78,34% 79,21%

5 Agrecam 47,26% 60,53% 71,58% 73,06% 77,51%

6 Afromuvaras 42,12% 72,10% 77,35%

7 Asocagigante 42,45% 42,45% 72,99% 74,05% 76,02%

8 Abicaspu 28,52% 43,76% 56,36% 71,80% 75,60%

9 Aspropisat 51,33% 54,92% 70,39% 73,33% 75,46%

10 Asopeca 65,10% 65,10% 70,03% 72,23% 75,38%

11 Asoprone 39,19% 52,80% 60,43% 71,61% 74,01%

12 Aproaca 64,20% 73,84%

13 Asocpraur 72,30%

14 Agrofrontera 16,93% 46,02% 65,64%

15 Asopazcífico 25,66% 57,32% 65,04%

16 Corcacao 63,84%

17 Asocapotrerillos 9,02% 9,02% 22,70% 44,41% 62,33%

18 Asoproagrado 21,84% 21,84% 37,18% 49,16% 59,79%

Emprendimiento con enfoque de género

En 2022 183 personas completaron el mínimo de 3 cursos, talleres o sesiones
de formación en emprendimiento con enfoque en género en todas las zonas de
TCE; cumpliendo el indicador al 159% de una meta de 115.
Desde el inicio de TCE, se han formado 695 personas en emprendimiento ,
trabajo colaborativo, finanzas familiares, comunicación, negociación, roll de la
mujer, competencias, preparación para ferias.

eafit
El aliado formó 90 personas en 2022, y 602 en lo corrido de la alianza.



TCE apoyó 117 emprendimientos por medio de formaciones, asesorías,
consultorías, talleres, entre otros; de los cuales en 2022 se logró mejorar 58,
logrando un cumplimiento del 116%, respecto a la meta de 50.

INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO con 
enfoque de género

26 han sido mejoradas, mediante
participación en formaciones, ferias,
alianzas, cuentan con portafolio de
servicios, diseño e imagen de marca,
participación en convocatorias, asesoría
financiera-legal, modelo de negocio y
alianzas. Por lo tanto, se contabilizan
como mejoradas.

Fondo rotatorio

Luker Chocolate entregó en el
trimestre 4 de 2022 recursos
financieros por USD 41.667
(COP $112.500.000), completando
USD $355.768 (COP $$ 960.573.000)
en 2022.

Desde 2019, TCE ha desembolsado a
las asociaciones productoras de cacao
USD $ 4.025.623 (COP $
10.869.183.000).

Manizales más

Con el apoyo del Aliado Manizales Más, TCE ha hecho realidad en Tumaco las
formaciones en emprendimiento con enfoque en género, 4 personas fueron
capacitadas en el trimestre 4 de 2022, completando un total de 93 personas en
2022; logrando un cumplimiento de la meta del 93%, respecto a la meta de 100.

eafit

Manizales más

Se han realizaron mas de 3 entrenamientos durante 2022, y se logra mejorar
32 emprendedores.

15*Conversión COP a USD: COP $2700 por cada USD, valor establecido para el acuerdo de Cooperación. 
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A continuación se muestra el cumplimientos de metas acumulado para
TCE

TCE cumple el componente de asociatividad en un 110% en promedio,
muestra del compromiso y el gran reto para dejar capacidades instaladas en
territorio, asociaciones y emprendedores sostenibles en el tiempo.

Las asociaciones pendientes por mejora se espera sean entregadas en el
transcurso del año 2023, dado que corresponde a aquellas asociaciones que
presentan mas retos en el proceso de fortalecimiento.

Logros hacia las metas (amelp)



2.3 POBLACIÓN con competencias mejoradas



A corte del trimestre 4 del 2022, 307 niños entre preescolar y quinto,
pertenecientes a las seis sedes de la Institución Educativa Rural Caribia,
reciben formación en alternancia (presencial/virtual) con el modelo
pedagógico de Escuela Nueva Activa, que les permite adquirir competencias
académicas de lectura y escritura. Cumplimiento Indicador 110% sobre meta
de 278. Desde el inicio de la actividad TCE ha formado 1208 estudiantes en
este programa.

Mejoramiento de Competencias 
académicas
Con el apoyo de Fundación Luker, en
enero del año 2022 se realizó la
aplicación de la línea de entrada de
la prueba EGRA (Early Grade Reading
Assessment) donde se mide las
palabras leídas por minuto; en
noviembre de 2022 se aplicará la
prueba de salida. Los resultados del
año 2022 colombiano, se
presentarán en el mes de enero de
2023.
Desde el inicio de la alianza el
promedio de mejoramiento de
competencias de lectura es del 75%
de una meta del 80%.

afrontar las consecuencias de la
pandemia, en temas como resiliencia y
resolución de conflictos; y desde los
temas académico-socioemocionales
como: autoeficacia académica y
tenacidad. Cumplimento del indicador
del 107% sobre meta de 600.
Desde el inicio del programa TCE ha
formado 2506 niños y jóvenes.

Durante el 4°to trimestre de 2022,
17 adultos continúan la formación
académica; en dos sedes de la
institución educativa (caribia y
gariton), los cuales asisten los
fines de semana para lograr su
graduación de bachillerato;
Cumplimiento del indicador del
100%
Desde el inicio de la alianza se han
formado 267 adultos.

Formación Adultos
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Competencias SOCIOEMOCIONALES

A corte del trimestre 4 del 2022, TCE capacita 600 estudiantes entre
preescolar y undécimo en competencias socioemocionales, estudiantes,
docente y familiares han sido orientados en las habilidades necesarias para



19

Durante el 4° trimestre de 2022, 25 docentes recibieron acompañamiento y
formación en competencias socioemocionales, dentro del marco de la Escuela
de Padres, que busca el crecimiento y desarrollo de los estudiantes en un
entorno armónico. Los docentes de primaria reciben (por parte de Fundación
Luker) acompañamiento para la implementación de los modelos pedagógicos
de lectura, escritura y desarrollo emocional. Cumplimiento indicador 100%
sobre meta de 25.
Desde el inicio de la alianza se han formado 103 docentes.

Formación Docentes

JOVENES CERTIFICADOS EN PROGRAMAS DE
fuerza laboral

NECOCLí

TUMACO

Al cierre del año 2022, un total de 91 estudiantes de las instituciones
educativas Alto Mira y Fronteras, San Luis Robles, Peña Colorada y Chilvi
continúan con su proceso formativo cómo técnicos laborales en Sistemas
Informáticos, Contable y Financiero y Asistente administrativo.

TCE cierra el año 2021 con un total acumulado desde el inicio de la alianza de
170 jóvenes graduados en programas de formación laboral, los cuales se
convierten en agentes de cambio del mercado laboral de sus zonas.

En el trimestre 4 de 2022, 110 estudiantes se graduaron en de los programas
de formación técnica laboral; completando un total de 119 para 2022,
cumpliendo el indicador al 105% de una meta de 113.

• Auxiliar en mercadeo y ventas
• Auxiliar administrativo
• Producción de agricultura orgánica
• Agente de turismo
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Habilidades de resiliencia mejoradas

TUMACO
Durante el 4° trimestre de 2022, se continuó la implementación del proyecto
3C: Conmigo, contigo, con todo. Los temas impartidos a los beneficiarios
fueron: pensamiento creativo, regulación emocional y empatía-compasión,
comunicación asertiva, resolución de problemas/toma de decisiones y
factores protectores.

Desde el inicio de la actividad, TCE ha formado 892 personas en
competencias de resiliencia, 525 en Necoclí y 367 en Tumaco.

En 2022 271 jóvenes finalizaron la formación en resiliencia, para un
cumplimiento del 100% de una meta de 270.
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El cierre del componente social en 2022 es muy bueno, dado que el promedio de
cumplimiento se ubicó en el 91%, sin embargo aun se tiene el año 2023, año en el cual TCE
espera superar el 100% de cumplimiento.

Los porcentajes de avance a 2024 se encuentran dentro de los cronogramas y parámetros
establecidos para el cierre del 2023.

Logros hacia las metas (amelp)



2.4 COMPONENTES TRANSVERSALES
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Estrategia de inclusión (Género y
jóvenes)

Durante el 4° trimestre de 2022, la participación de mujeres en los talleres y
actividades realizados Manizales Más, en emprendimiento con enfoque en
género, fue del 100%, cerrando el total del año fiscal 2022 en 70%.
En lo corrido de la alianza la participación femenina es del 56%.

Las actividades fueron diseñadas para generar reflexiones en los asociados y
sus familias, todas ellas sobre la importancia de identificar las diferencias
entre género y sexo, reconocer el papel de la mujer en la sociedad, la
economía familiar, la comunidad y en la familia.

Estrategia de comunicaciones

TCE ejecutó la estrategia de comunicaciones del año 2022, logrando posicionar
la alianza en redes y dinamizando la interacción con los stakeholders.
Se adelantaron las actividades del plan de comunicaciones, como notas
radiales, boletines mensuales, podcast en Spotify, historias de éxito de
emprendedores, formaciones en fotografía, respuesta a situaciones de
comunicación de la Alianza como plagas y enfermedades, portafolio de
servicios de emprendedores, resultados de la alianza, entre otros.

Se inició la puesta en marcha del proyecto llamado “Escuela para la
Equidad” en articulación con la Fundación WWB. Este programa trabaja por
la participación y liderazgo juvenil como medio para impulsar la inclusión
intergeneracional en el desarrollo de acciones para el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades de la zona de influencia de El efecto
Cacao. Dirigido a juntas directivas, jóvenes, familias, y comunidades del radio
de acción de las asociaciones de productores de cacao.
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA

TCE gestionó actividades para mantener en óptimas

condiciones la operación de la alianza, dentro de ella, la

infraestructura física y operativa de las oficinas en: Necoclí,

Caucasia, Garzón, Tumaco y Manizales. Se ha realizado

seguimiento a la ejecución presupuestal, seguimiento y

creación de contratos para desarrollar las actividades técnicas,

operativas, administrativas, entre otras.

Seguridad
Durante el 4° trimestre de 2022, se continuo con el seguimiento las acciones

que alteraron el orden público para establecer las medidas de reacción que

permiten al equipo de TCE, cumplir con los requisitos contractuales

establecidos en el convenio de cooperación con USAID y proveer al equipo de

herramientas que se ajusten a la situación de seguridad en Colombia y en cada

una de las zonas. En 2022 TCE cuenta con 100% del equipo TCE con certificación

en el Nivel 1 de la capacitación virtual de seguridad con USAID.

EQUIPO DE TRABAJO

El equipo de trabajo que ejecuta las actividades necesarias en la operación del

acuerdo de cooperación TCE es:

Estrategia de Monitoreo, evaluación y
aprendizaje (amelp)

TCE elaboró y presentó 4 informes trimestrales, 1 reporte anual y 1 plan de

implementación para el año 2022.

TCE apoya al aliado Luker Chocolate en la

administración del sistema de monitoreo “Almera”;

mejorando la recolección de información de los

socios productores (cultivo, evidencias,

extensionismo, ventas, entregas, ambiental). Este

año se implementó un nuevo módulo de formación

que disminuye el uso de papel y sistematiza todo el

proceso de formación a los agricultores.

TCE realizó 1 auditoría interna durante 2022 la cual

afianzó el CLA: colaboración del equipo, replica de

aprendizajes y adaptación a nuevos contextos.

Desde M&E se apoyaron los diferentes
requerimientos de aliados y de la dirección de la
Alianza tales como:
• Respuesta de solicitudes de información.
• Participación en convocatorios y premios.
• Reuniones de planeación de actividades.
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Organigrama

Gobernanza

La gobernanza del acuerdo se realizó de manera estructurada y proactiva a

través de los tres comités llamados ECO, comunicaciones, estratégico y de

operaciones que se reunieron periódicamente.

2. Comité de Comunicaciones

1. Comité Estratégico

El equipo que ejecutó la actividad durante el año fiscal 2022 fue:

3. Comité Operativo

impactos

contexto

TCE monitorea el contexto con tres variables:

1. Precio de compra del cacao

2. Área cultivada de cacao a nivel nacional

3. Volumen de producción de cacao en Colombia.

Si bien estas variables se encuentran fuera de la atribución directa de TCE, son

importantes para realizar seguimiento a las condiciones y factores externos,

que puedan afectar los supuestos y riesgos identificados en el marco de

resultados.

TCE ha instaurado en los emprendedores y emprendedoras la Mentalidad

empresarial, ya que las estrategias realizadas han permitido formar

empresarios apasionados enfocándolos en las habilidades de equipos,

comunicación asertiva, negociación, innovación y creatividad.
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Capacidad local y sostenibilidad

Las capacitaciones “Soy Cacaocultor” le ha

permitido a los socios interiorizar los

conceptos tecnicos, sin embargo se ha

enfocado en la construcción practica, para

que cuando TCE no esté ellos puedan

continuar las labores de mantenimiento del

cultivo.

La demostración de método de la

injertación por parte del equipo de TCE,

ha construido capacidades en algunos

socios, quienes anteriormente pagaban

por este servicio, y hoy ha permitido que

muchos afiancen sus conocimientos y

presten lo servicios de injertación a su

comunidad, es una nueva fuente de

ingreso y aporta al mejoramiento de la

productividad de sus cultivos.

Las reformas estatutarias en las asociaciones han incluido de

manera específica artículos relacionados con su responsabilidad y

compromiso con el cuidado y protección del medio ambiente; de

esta forma las asociaciones están hablando el lenguaje de los

ODS y dentro de su plan estratégico 2022 / 2023, definieron

acciones concretas para aportar al cuidado y protección del

medio ambiente y practicas para ser mas sostenibles en el

tiempo.

El programa de educación en Necoclí se enfoca en la mejora de la calidad de

vida de la población, mejorando la cobertura y pertinencia de la educación,

desde un enfoque integral, la cual contiene un conjunto de competencias

académicas, socioemocionales y técnicas.

Promover las habilidades socioemocionales en zona rural de Tumaco es una

forma de afianzar los factores protectores internos y externos con que cuentan

los jóvenes que habitan en estas veredas, buscando disminuir su nivel de

vulnerabilidad e incrementar su capacidad de agencia, de autogestión, la

construcción de un proyecto de vida que contemple opciones más allá que las

ofrecidas por su contexto inmediato, ligadas a la ilegalidad.



4. Lecciones aprendidas, casos de éxito y retos
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Lecciones aprendidas

Casos de éxito

• TCE cuenta con 3 estaciones meteorológicas

instaladas en las fincas de 3 socios

productores en Bajo Cauca, las cuales

próximamente proporcionarán el acceso a los

datos climáticos.

• Trabajar articuladamente en los territorio es un aspecto clave, ya que

los socios cacaocultores, las comunidades y la institucionalidad

reconocen a TCE como un proyecto de innovación social que tiene

incidencia en el futuro con las capacidades que se puedan dejar

instaladas en Tumaco y en el área rural.

• La situación de seguridad en la comunidad del consejo

comunitario Alto Mira y Fronteras continúa siendo compleja,

lo que genera inasistencia a clases de algunos estudiantes;

para abordar esta problemática los y las docentes del

instituto politécnico EuroAmericano han generado guías

académicas que les permitan a los estudiantes desarrollar los

contenidos temáticos de forma autónoma.

• Sin lugar a duda la victoria temprana en cestería de rampira en

Tumaco, es un caso de éxito a destacar; paso de tener 4 mujeres

interesadas a estar conformado por un grupo de 15 mujeres. Su avance

en la consolidación de un producto con mayor valor agregado por la

labor artesanal, los colores con tintas naturales y calidad que vienen

aplicando para la técnica.

• Durante 2022 TCE recibió 1 Reconocimiento como unos de los proyectos,

que aportaron a la superación de la pobreza en Colombia 2018 – 2021 en

la convocatoria “Alianzas que Superan Pobreza” -, Por Departamento

Administrativo Para La Prosperidad Social.

• Proteger la producción de cacao de plagas y enfermedades, dadas las

difíciles condiciones climáticas que atraviesa el país, TCE trabaja en la

campaña con mazorcas sanas, más ganas ; para aumentar el número de

mazorcas en beneficio; esto implica aumento de la producción, aumento

de los ingresos económicos de las familias y generar mayores

transacciones de cacao.

Retos
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• El proceso de fortalecimiento de asociaciones, enfoca la oferta en

intangibles de alto valor para el futuro de las organizaciones. A pesar de

ello, algunas asociaciones no fluyen en los procesos con facilidad, para el

año 2023, TCE continuará aportando a su desarrollo para lograr los

objetivos planteados.

• Llevar a cabo a estrategia 3C con la agudización del conflicto armado y la

tensión que genera la situación de orden público es un reto

permanente. Se debe mantener comunicación constante con las

personas que asumen la rectoría, coordinación y dirección de grupo en

las instituciones educativas, así como con las lideresas de las veredas

vinculadas para verificar las circunstancias más recientes y verificar si es

viable hacer el desplazamiento a cada punto.

Los invitamos 
a vivir la 
experiencia de  
“El efecto 
cacao” 
en su 5° año

https://youtu.be/mYqVavJcljY

https://youtu.be/mYqVavJcljY

