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RESUMEN EJECUTIVO

El Efecto Cacao (TCE) cumple su cuarto afio
fortaleciendo la cadena productiva del cacao y
contribuyendo a mejorar las condiciones de
vida de los productores y sus comunidades y en
general, alcanzando los objetivos propuestos.
Seguimos brindando oportunidades licitas en 4
subregiones: Uraba, Bajo Cauca, Centro-Sur del
Huila y Tumaco, TCE marca un paso hacia el
desarrollo rural con un modelo inclusivo y de
creacion de valor compartido.

TCE ha intervenido 2066 hectareas, 12% de
incremento respecto a las 1842 de 2021. En
2022 se sembraron 134 hectareas vy
rehabilitaron 90, para un total de 224.

Hemos mejorado técnica, administrativa y financieramente 14 asociaciones de productores
de cacao, 2 de ellas corresponden al 2022. Se han formado 695 personas en emprendimiento
con enfoque en género (35% mas que en 2021), 183 fueron formadas en 2021. Se han
apoyado 100 iniciativas de emprendimiento de las cuales 58 presentan los mejores
resultados.

Para el afo 2022, TCE ha formado habilidades técnicas, asociativas, académicas,
socioemocionales y de resiliencia en mas de 1814 personas.

Llegamos asi al cierre del 2022, afio de desafios en temas climaticos y de seguridad, sin
embargo TCE cuenta con el compromiso de destacados aliados, con los cuales se planean
detalladamente cada una de las acciones que permitan llevar a feliz termino nuestra alianza
en este Aflo 5 que inicia.

Lorena Mejia Rodriguez — COP El Efecto Cacao
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1.1 DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

Una dlianga de

con@wmeccion de paz

pea la

El Efecto Cacao (TCE) es una alianza entre la Agencia de Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), Luker Chocolate, Fundacién Luker, Enel-Colombia,
Fundacion Saldarriaga Concha, Universidad EAFIT y Manizales M3s, que busca fortalecer
la cadena productiva del cacao y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los
productores y sus comunidades, brindando oportunidades licitas en 4 subregiones:
Uraba, Bajo Cauca, Centro-Sur del Huila y Tumaco. La alianza cuenta con una inversion
total de US$36.3 millones (USS$6.9 de USAID y USS$29.4 del sector privado) equivalentes

a COP $98.154.695.700

El Efecto Cacao implementa los siguientes 3 componentes:

1) Incrementar la productividad en los cultivos de
cacao a través del establecimiento de un cultivo
ancla en Necocli — Antioquia y otro en El Agrado —
Huila, y la intervencion de fincas de pequefios
productores de cacao, con nuevas siembras y/o
rehabilitacidn de cultivos.

2) Fortalecer las asociaciones de productores de
cacao mejorando las capacidades técnicas,
comerciales y administrativas.

académicas, socio-
emocionales y de resiliencia de la poblacién cercana
al cultivo ancla de Necocli y Tumaco.

1.2 GEOGRAFIA
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El Efecto Cacao, presente en 18 municipios de Colombia, promueve un modelo de desarrollo
econdmico rural innovador en el sector, basado en el establecimiento de cultivos ancla que
comparten tecnologia de punta y las mejores variedades de cacao fino y de aroma que han
sido probadas y comercializadas a nivel nacional e internacional por Luker Chocolate. El
cultivo ancla es un cultivo empresarial de cacao, amigable con el medio ambiente, alrededor
del cual se establecen pequefios agricultores de cacao, los cuales pueden recibir soporte
técnico, apropiar las tecnologias, y aprovechar los canales de comercializacion de la
compaiiia, sumado esto al fortalecimiento social de las comunidades, a través de
empoderamiento, emprendimiento, resiliencia y educacidon. Estos aspectos permiten
potencializar las comunidades para que el de
desarrollo para los cacaocultores, sus familias y los territorios.



1.3 MARCO DE RESULTADOS

TCE tiene definido un marco de resultados para el programa, el cual fue
disefiado para conservar una ldgica causal entre los objetivos de mayor
resultado, los resultados intermedios y las sub-actividades que guian el

cumplimiento y desarrollo de la actividad:

fﬂ%ﬂ

cacao.

RESULTADO GENERAL

Condiciones de vida de los productores y sus comunidades

@ mejoradas a través del fortalecimiento de la cadena productiva del

RESULTADO INTERMEDIO &

Productividad incrementada
en cultivos de cacao,

Nuevos cultivos de "Cacao

Fino de Aroma" Sembrados.

Cultivos de cacao
rehabilitados.

Productores formados y
asistidos en tecnologias del
€acao

Productividad monitoreada
en Cultivos Ancla.

Cultivos de cacao
monitoreados
ambientalmente.

RESULTADO INTERMEDIO 2:
Asociaciones de productores

cacao fortalecidas.

de

ALIADOS

L-} USAID [ll.UKER {% FUNOA Eﬁ C\"C‘

RESULTADO INTERMEDIO 3:

Poblacién de los Cluster de

cacao en Necocli &Tumaco con

competencias mejoradas

Habilidades académicas y
socioemocionales
mejoradas en nifos, jbvenes

y adultos en Necocll,

Habilidades de resiliencia
mejoradas en nifios, jovenes
y mujeres lideres.

Jovenes certificados en
programas vocacionales.
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1.4 COORDINACION PROGRAMATICA
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2021

2020
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1.5 SEGUIMIENTO FINANCIERO
CONTRAPARTIDA

La ejecucién de recursos de contrapartida aportada por aliados, para el cuarto trimestre
ascendidé a USD 1.447.626 (COP $3.908.590.542), completando en lo corrido del afio fiscal
2022 USD 6.863.355 (COP $18.531.057.154), Logrando una ejecucion del 179% respecto a la
meta de USD 3.828.059 (COP $10.335.758.032).

Aliado contrapartida| Trimestre 1 | Trimestre 2 -| Trimestre 3 -| Trimestre 4 -| Ejecucién
Afio 4- 2022 - 2022 2022 2022 2022 afio 4

Fundacién Luker $24.350| $ 6.088 $ 7.331 $ 32220 $  6.692 $ 52.331
Luker Agricola $1.789.858| $ 761.033] $ 761.257 $ 661.627 $ 668.267| $ 2.852.183
Luker Chocolate $1.894.417| $ 1.009.297| $ 709.018| $1.338.648 $ 735.592| $3.792.555
Eafit $16.950) $ 27.299] $ 15191 $ 10.778 $ 9.093 $ 62361
Fundacion
Saldarriaga Concha $32.983] $ 6.420 $ 8.031 $ 7.970 $ 7970, $ 30.391
Enel - Emgesa $53.833| $ 13.670 $ 13670 $ 13.670] $ 13.670) $ 54.680
Universidad
Auténoma Manizales $ 15.668 $ 2.286 $ 3.882 $ 6.343 $6.343] $ 18.854
TOTAL $3.828.059| $ 1.826.092| $ 1.518.380| $ 2.071.257| $1.447.626| $6.863.355

La ejecucion de recursos de contrapartida en lo corrido de la alianza, desde 2019 a 2022,
alcanzé 127%, presentando una variacion del 20% respecto al afio inmediatamente anterior.
los aliados durante 2022 invirtieron el 100% de recursos proyectados al afio 5, demostrando
un alto compromiso con la alianza para el mejoramiento de las condiciones de vida de las
personas impactadas.

Fundacion Luker £ 339 581 $181.045 5 67.806 § 22526 §52.331 §323798 95%
Luker Agricola F9078 103 §187190923| §3771136| §2320387| $2852183 §10.763.629 119%
Luker Chocolate 319488570 | $13838.759 | $4686858| $3.190.399| §3792555| §25.510.571 131%
Eafit $83.300 $14.484 351.306 $44.738 562361 §172.979 208%
Fundacion

Saldarriaga Concha § 135086 - 837037 §34 046 $.30.391 § 102374 75%
Enel - Colombia 3250778 $40.375 354219 § 54508 54,680 §203.872 78%
Universidad

Auténoma Manizales £ 47.003 5- i0 510627 518854 $20 481 63%
TOTAL $20432.411 | $15.894.586 | $8.670.545| §5678.221| $6.863.355| $37.106.703 127,0%

PRESUPUESTO USAID

La ejecucion de recursos de USAID fue de USD 242.276 (COP$1.063.151.848) para el 4°to
trimestre del 2022 y de USD 1.258.332 (COP $5.123.416.678) para el afio fiscal 2021.

Amount Amount Amount Amount Total R .
Description Ag;::::im expended FY expended FY expended FY | expended FY amount ::::::::g
2019 2020 2021 2022 expended
Personnel 1.476.831 134.851 191.837 231.132 218.545 776.405 700.426
Fringe benefits 1.066.738 94.476 194,351 234,619 248.960 772.406 294.331
Travel 604.786 38.152 136.554 140.530 197.977 513.213 91.573
Supplies & 1.072.406 59.149 236.043 306.141 180.963 782.296 290.110
Equipment 11.076 8.607 3.253 382 - 12.242 (1.166)
Supplies 1.061.330 50.542 232.791 305.759 180.963 770.054 291.276 |
Subcontracts and 1.970.720 140.706 406.389 511.340 258.747 1.317.181 653.539
Other direct costs 729.692 41.492 67.357 78.055 153.139 340.043 389.656
TOTAL 6.921.181 508.866 1.232.531 1.501.815 1.258.332 4.501.544 2.419.635

TCE avanza con la ejecucidn presupuestal de USAID; entre 2019 y 2021 se han ejecutado USD
4.501.544 (COP $16.819.152.547), alcanzado una ejecucion del 65% en USD respecto a la meta
total de USD 6.921.181; o del 90% en COP sobre una meta total de COP $18.687.183.300.

Al iniciar la alianza la relacién de inversién de los aliados privados era de 4,6 USD por cada ddlar
aportado por USAID; a 30 de septiembre de 2022 es de 8,2 USD; evidenciando el compromiso
exponencial con el mejoramiento y sostenimiento de la alianza.
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2.1.1 VENTAS

TCE monitorea la evolucion de las ventas de cacao de los productores, como uno
de los medios para mejorar la calidad de vida de sus familias, y para seguimiento
a la productividad.

En el 4°to trimestre de 2022, los socios productores de TCE realizaron ventas por
COP $940.500.381; completando en el afio fiscal 2021 COP $3.999.505.911,
cumpliendo la meta establecida para el afio en un 109% - COP $ 3.662.733.297

2022

T2 T3 74 EJECUCION META
1,055.052.802 1.189.538.717 940.200.381 $4.002.890.503 $ 3.662.733.297
59.314.511 £5.467.120 14.649.500 $185497.481 S 180.000.000
336.886.441 581.370.354 598.151.768 $1.807.799.029 § 1.739.798.316
306.172.600 311.801.132 247.147.425 $1.004.115632 § 552.546.660
352.679.250 230910111  80.251.688 $1.005.478.361 S 1.100.388.321

818.088.603
46.066.350
291.390.466
138.994.475
341637312

Este resultado es explicado por los primeros frutos de los procesos de
rehabilitacidon de cultivos de cacao, especialmente en Tumaco y Huila.

TCE alcanza con este resultado, unas ventas acumuladas desde el inicio de la
actividad (2019+2021+2021+2022) del orden de COP $8.671.075.896, las cuales
de una meta de COP $13.455.879.321

representan un avance del

“ffecto

2.1.2 CULTIVOS DE CACAO e

SOCIOS PRODUCTORES

Con el apoyo de Luker
Chocolate, TCE a 30 de
septiembre de 2022 cuenta con
695 socios activos en las
regiones de Uraba, Bajo Cauca,
Huila y Narifio.

Colombia

SIEMBRA DE CULTIVOS DE CACAO

Cada socio productor de TCE cuenta
con una ficha de informacién del
socio, del cultivo, georreferenciacion,
ventas, entregas y ambiental.

Durante el 4°to trimestre de 2022,
TCE intervino 28 hectareas de cacao:
* 4,9 en Uraba.

* 2 en Pital y Agrado- Huila.

* 21 en Hobo y Algeciras Huila.



En 2022 TCE completa 134 hectareas de cacao sembrado distribuidas en las
zonas de Uraba y Huila, cumpliendo la meta de siembra al 168% de una
meta de 80.

Desde el inicio de la alianza TCE ha intervenido 2066 hectareas de cacao, las

Desde el inicio de la alianza, TCE ha sembrado 608 hectireas de cacao de cuales aportan al desarrollo econémico rural de Colombia.
una meta de 550 - cumplimento 111%. .
FORMACION Y EXTENSIONISMO
“SOY CACAOCULTOR”

REHABILITACION DE CULTIVOS DE CACAO

Al cierre del trimestre 4 de 2022,
se capacitaron 651 personas en
la metodologia “Soy
Cacaocultor”; logrando formar
676 persona en el aino; en los
temas de Buenas practicas
Agricolas y Manejo integrado de
Plagas. Cumplimiento del 107%
respecto a la meta de 630.

En 2022 TCE rehabilitd 90 Hectareas de cacao en Tumaco; alcanzando en el
2022 una rehabilitacion total desde el inicio del acuerdo de 1152 hectareas
rehabilitadas, logrando un cumplimiento de 111% respecto a la meta de
1040. con las cuales se espera mejorar la productividad de las zonas de
influencia.

10



PRODUCTIVIDAD DE CULTIVOS

La productividad por hectdrea de cacao ascendié a 364 kg/ha, destacandose la
zona de Urab3, la cual ha respondido muy bien a todos los procesos técnicos de
rehabilitacion, fertilizacion, formacidn, extensionismo. Lastimosamente, el
resultado no ha sido el mismo para la zona del Huila debido a la alerta naranja
gue incluso a hoy se mantiene por la presencia de plagas como la Monilia y la
Carmenta Negra, ni tampoco en el Bajo Cauca, donde el resultado ha venido
siendo socializado partiendo de la desercién de algunos Cacaocultores por
desplazamiento forzado y el exceso de arboles de sombrio que no han permitido
el buen desarrollo de los cultivos de Cacao.

El resultado de productividad para 2022 alcanza un cumplimiento del 82%
respecto a la meta de 443 kg/ha.

Productividad 2022 (kg/hectdrea)

Meta 2023
Ejecucidn 2022
Productividad Urabd
Productividad Huila

Productividad Narifio 337

Productivitad Bajo Cauca

§I¥|

dffecto
[ﬁéc{ﬁo

@
SEGUIMIENTO AMBIENTAL k-

TCE realizd durante el afio 2022 aproximadamente 2120 visitas
ambientales a los cultivos de cacao; con un cumplimiento ambiental del
92%.

Se implementd un sistema de informacion para realizar la medicion y
seguimiento a 54 variables ambientales del cultivo de cacao; entre ellas:
ubicacién de bodegas, botiquines y puntos ecoldgicos, sensibilizaciones
sobre ahorro y uso eficiente de los recursos naturales, cuidado de fauna y
flora, medidas de proteccion frente al covid, entre otras.

11
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LOGROS HACIA LAS METAS (AMELP)

A continuacidn se muestra el avance de los resultados alcanzados por TCE desde el inicio
de la actividad.

oEROPS’?_TIVIPAPKR?SW‘.‘EN. 2019 hasta 2022)

SevshADAS  ga £ TORBOs gy doveTMe S
608 1153 1161 364 .« |acomoiavo
- - 859 637 kcma |META FY2023
T T T e i
W 11% 1M11% 65% 57% | ZAVANCE A 2024

TCE logra un cumplimiento promedio de los indicadores de productividad del 86%, dato
que es muy significativo en un afio donde se vive una de las olas invernales mas fuertes
de los ultimos afos, situacidn que ocasiona humedad en los cultivos de cacao y con ello,

la llegada de plagas y enfermedades mencionadas; repercutiendo severamente en la
productividad del 2022.

Durante 2023 TCE trabajara para cumplir con la meta de formacién, dado que el indicador
trae déficit por el movimiento de los tiempos de formacién por la pandemia.
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COMPETENCIAS MEJORADAS EN ASOCIACIONES

Durante el 4° trimestre de 2022, la asociacidn Asocpraur (Apartadd) alcanzé
Con el apoyo de EAFIT, TCE continué la ruta de fortalecimiento el nivel de 70% en la escala ICOr, y ahora hace parte del grupo de
administrativo, técnico y comercial de las 18 asociaciones de productores de organizaciones mejoradas. En 2022 el indicador alcanza un cumplimiento
cacao; se realizd la cuarta medicion del ICOr (indice de Capacidades del 50% debido que mejoraron 2 de 4 asociaciones que se tenian por meta;
Organizaciones Reforzado — EAFIT), completando 13 asociaciones que Se espera cumplir dicho indicador en el trancurso del afio fiscal 2023.
superan el 70% y se contabilizan como mejoradas.
En lo corrido de la alianza, 14 organizaciones (Incluida Aprocalg en
- z B B B Algeciras) han logrado mejorar sus competencias, traduciéndose en un
1 [Afapul ] 99.21%|  63,78%| 73,020 e mejores servicios a los asociados, sus finanzas y eficiencia operativa.
2 |Asocacao 42.73% 42,73% 72,54% 77,49% 84,19%
3 [psopocar | snam| sl 7samsf - 7essw) o | EMPRENDIMIENTO CON ENFOQUE DE GENERO
4 |Proasiv 5492%|  7536%|  77,76%|  7834%|  79,21%
T Agrecam"‘"4;"2“é;/; """"" 60.53% | - 71sem|  73.06%| 77,519 En 2022 18,3 personas completaron el minimo de 3, cursos, talleres o sesiones
S Y A (0 0 o) B de formacic_m en emprgndimiento con enfoque en género en todas las zonas de
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- TCE; cumpliendo el indicador al 159% de una meta de 115.
I |Asccagigante L i T SRR 2 . (e Desde el inicio de TCE, se han formado 695 personas en emprendimiento ,
8 |Apicaspu 28,52%) - 43.76%, 56,36%,  T180%| 75,60% trabajo colaborativo, finanzas familiares, comunicacién, negociacion, roll de Ila
LD Jaseropisat et WA Il o mujer, competencias, preparacion para ferias.
10 |Asopeca 6510%|  6510%|  70,03%|  7223%|  75,38%
11 |asopone | 30,10%|  5280%|  6043%|  7161%|  7401% EAFIT
Y Aproaca N e El aliado formd 90 personas en 2022, y 602 en lo corrido de la alianza.
13 |asocprar ||| | | 72.30% g
14 |agotontea | | [T 1693%|  4602%|  6564%
15 |asopazefico | | | 2566%| 57.32%|  6504%
16 |cocacso | | || | 63.84%
17 |Asocapotrerilos | ooow| eoow| 2270% as41| e233%
18 |Asoproagrado 2184%|  2184%|  3718%|  49.16%|  59.79%
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MANIZALES MAS

Con el apoyo del Aliado Manizales Mas, TCE ha hecho realidad en Tumaco las
formaciones en emprendimiento con enfoque en género, 4 personas fueron
capacitadas en el trimestre 4 de 2022, completando un total de 93 personas en
2022; logrando un cumplimiento de la meta del 93%, respecto a la meta de 100.

LI i - JO im0

INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO CON
ENFOQUE DE GENERO

TCE apoyd 117 emprendimientos por medio de formaciones, asesorias,
consultorias, talleres, entre otros; de los cuales en 2022 se logré mejorar 58,
logrando un cumplimiento del 116%, respecto a la meta de 50.

EAFIT

26 han sido mejoradas, mediante
participacion en formaciones, ferias,
alianzas, cuentan con portafolio de
servicios, disefio e imagen de marca,
participacion en convocatorias, asesoria
financiera-legal, modelo de negocio vy
alianzas. Por lo tanto, se contabilizan
como mejoradas.

MANIZALES MAS

Se han realizaron mas de 3 entrenamientos durante 2022, y se logra mejorar

32 emprendedores.

FONDO ROTATORIO

Luker Chocolate entregd en el
trimestre 4 de 2022 recursos
financieros por USD 41.667
(COP $112.500.000), completando
USD $355.768 (COP $S 960.573.000)
en 2022.

Desde 2019, TCE ha desembolsado a
las asociaciones productoras de cacao
usD S 4.025.623 (COP S
10.869.183.000).

*Conversion COP a USD: COP $2700 por cada USD, valor establecido para el acuerdo de Cooperacidn.

_‘
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LOGROS HACIA LAS METAS (AMELP)

A continuacién se muestra el cumplimientos de metas acumulado para
TCE

QASOCIATIVIDAD (REsuLTADOS FY 2019 a 2022)

TESGA e | i iak | rovaons &4, %MUJERES &)
14 : .mg ; 5 58 56% :Z::%ELADO
5 1 7 40 50% |memenon
19 640 40 _ 50% META ACUERDO
740/. ! 109% 145"/. i 112% "V.ZAVANCEA2024

TCE cumple el componente de asociatividad en un 110% en promedio,
muestra del compromiso y el gran reto para dejar capacidades instaladas en
territorio, asociaciones y emprendedores sostenibles en el tiempo.

Las asociaciones pendientes por mejora se espera sean entregadas en el
transcurso del afio 2023, dado que corresponde a aquellas asociaciones que
presentan mas retos en el proceso de fortalecimiento.
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Con el apoyo de Fundacién Luker, en
enero del afo 2022 se realizd la
aplicacion de la linea de entrada de
la prueba EGRA (Early Grade Reading
Assessment) donde se mide las
palabras leidas por minuto; en
noviembre de 2022 se aplicara la
prueba de salida. Los resultados del
ano 2022 colombiano, se
presentaran en el mes de enero de
2023.

Desde el inicio de la alianza el
promedio de mejoramiento de
competencias de lectura es del 75%
de una meta del 80%.

A corte del trimestre 4 del 2022, 307 nifios entre preescolar y quinto,
pertenecientes a las seis sedes de la Institucion Educativa Rural Caribia,
reciben formacion en alternancia (presencial/virtual) con el modelo
pedagogico de Escuela Nueva Activa, que les permite adquirir competencias
académicas de lectura y escritura. Cumplimiento Indicador 110% sobre meta
de 278. Desde el inicio de la actividad TCE ha formado 1208 estudiantes en
este programa.

A corte del trimestre 4 del 2022, TCE capacita 600 estudiantes entre
preescolar y undécimo en competencias socioemocionales, estudiantes,
docente y familiares han sido orientados en las habilidades necesarias para

afrontar las consecuencias de la
pandemia, en temas como resiliencia y
resolucion de conflictos; y desde los

temas académico-socioemocionales
como:  autoeficacia académica vy
tenacidad. Cumplimento del indicador

del 107% sobre meta de 600.
Desde el inicio del programa TCE ha
formado 2506 nifios y jovenes.

Durante el 4°to trimestre de 2022,
17 adultos continuan la formacién
académica; en dos sedes de la
institucion educativa (caribia y
gariton), los cuales asisten los
fines de semana para lograr su
graduacién de bachillerato;
Cumplimiento del indicador del
100%

Desde el inicio de la alianza se han
formado 267 adultos.
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Durante el 4° trimestre de 2022, 25 docentes recibieron acompafiamiento y
formacidén en competencias socioemocionales, dentro del marco de la Escuela
de Padres, que busca el crecimiento y desarrollo de los estudiantes en un
entorno armonico. Los docentes de primaria reciben (por parte de Fundacién
Luker) acompafamiento para la implementacion de los modelos pedagdgicos
de lectura, escritura y desarrollo emocional. Cumplimiento indicador 100%
sobre meta de 25.

Desde el inicio de la alianza se han formado 103 docentes.

NECOCLI

En el trimestre 4 de 2022, 110 estudiantes se graduaron en de los programas
de formacion técnica laboral; completando un total de 119 para 2022,
cumpliendo el indicador al 105% de una meta de 113.

e Auxiliar en mercadeo y ventas

e Auxiliar administrativo

*  Produccién de agricultura organica
* Agente de turismo

TUMACO

Al cierre del afio 2022, un total de 91 estudiantes de las instituciones
educativas Alto Mira y Fronteras, San Luis Robles, Pefia Colorada y Chilvi
contindan con su proceso formativo cdmo técnicos laborales en Sistemas
Informaticos, Contable y Financiero y Asistente administrativo.

TCE cierra el afio 2021 con un total acumulado desde el inicio de la alianza de
170 jovenes graduados en programas de formaciéon laboral, los cuales se
convierten en agentes de cambio del mercado laboral de sus zonas.




TUMACO

Durante el 4° trimestre de 2022, se continud la implementacion del proyecto
3C: Conmigo, contigo, con todo. Los temas impartidos a los beneficiarios
fueron: pensamiento creativo, regulacion emocional y empatia-compasion,
comunicacion asertiva, resolucién de problemas/toma de decisiones vy
factores protectores.

En 2022 271 jovenes finalizaron la formacién en resiliencia, para un
cumplimiento del 100% de una meta de 270.

Desde el inicio de la actividad, TCE ha formado 892 personas en
competencias de resiliencia, 525 en Necocliy 367 en Tumaco.

20



LOGROS HACIA LAS METAS (AMELP)

El cierre del componente social en 2022 es muy bueno, dado que el promedio de
cumplimiento se ubicd en el 91%, sin embargo aun se tiene el afio 2023, ano en el cual TCE
espera superar el 100% de cumplimiento.

ws. COMPETENCIAS MEJORADAS EN LA POBLACION (RES

{ Inbice

% ESTUDIANTE T MEIORAMIENTOR NINOS ? 2%, NINOS-JOVENES  ADULTOS PERSONAS S3e CRADIAOS
MEJORAN — cou"".mu CAP, ADO! "'uu FORMACION EN FOAMACH *. FORMADAS SOS o PROGRAMAS™
f:::ﬂ‘::"“ uesnuzncu ACA ENTE SOCIOEMOCIONAL ACADEMICA RESILIENCIA  TECNICOS. l’

75%  68% 1208 2506 267 “103 892 289 icumuiao
80%  NA 58 494 NA 25 64 61 MetaFvzo o
80%  83%* 1266 3000 120cwruce 102 956 350 MeTA Acueroo [
93% 82% 95% 847% 100% 1014 93% 83%  zavancea2024

Los porcentajes de avance a 2024 se encuentran dentro de los cronogramas y parametros
establecidos para el cierre del 2023.
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ESTRATEGIA DE INCLUSION (GENERO Y
JOVENES)

Durante el 4° trimestre de 2022, la participacidon de mujeres en los talleres y
actividades realizados Manizales Mads, en emprendimiento con enfoque en
género, fue del 100%, cerrando el total del afio fiscal 2022 en 70%.

En lo corrido de la alianza la participacidon femenina es del 56%.

Las actividades fueron diseifiadas para generar reflexiones en los asociados y
sus familias, todas ellas sobre la importancia de identificar las diferencias
entre género y sexo, reconocer el papel de la mujer en la sociedad, la
economia familiar, la comunidad y en la familia.

Se inicié la puesta en marcha del proyecto llamado “Escuela para la
Equidad” en articulacién con la Fundacion WWB. Este programa trabaja por
la participacion y liderazgo juvenil como medio para impulsar la inclusion
intergeneracional en el desarrollo de acciones para el mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades de la zona de influencia de El efecto
Cacao. Dirigido a juntas directivas, jovenes, familias, y comunidades del radio
de accidn de las asociaciones de productores de cacao.

3 " . o
- B .

“ffecty
ESTRATEGIA DE COMUNICACIONES (acdo
@

TCE ejecuto la estrategia de comunicaciones del afo 2022, logrando posicionar
la alianza en redes y dinamizando la interaccién con los stakeholders.

Se adelantaron las actividades del plan de comunicaciones, como notas
radiales, boletines mensuales, podcast en Spotify, historias de éxito de
emprendedores, formaciones en fotografia, respuesta a situaciones de
comunicacion de la Alianza como plagas y enfermedades, portafolio de
servicios de emprendedores, resultados de la alianza, entre otros.

REGULAR

LAS EMOCIONES
EN MEDIO DEL
CONFLICTO

Esclichalo en e Spotify
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ESTRATEGIA DE MONITOREO, EVALUACION Y
APRENDIZAJE (AMELP)

TCE elabord y presentd 4 informes trimestrales, 1 reporte anual y 1 plan de
implementacién para el afio 2022.

Desde M&E se apoyaron los diferentes
requerimientos de aliados y de la direccién de la
Alianza tales como:

* Respuesta de solicitudes de informacion.

e Participacion en convocatorios y premios.

* Reuniones de planeacidon de actividades.

(£USAID | COLOMBIA

Chocolate en la

TCE apoya al aliado Luker
administracion del sistema de monitoreo “Almera”;
mejorando la recoleccion de informacion de los
socios productores (cultivo, evidencias,
extensionismo, ventas, entregas, ambiental). Este
afo se implementé un nuevo modulo de formacién
gue disminuye el uso de papel y sistematiza todo el

proceso de formacion a los agricultores.

TCE realizd 1 auditoria interna durante 2022 la cual T

afianzo el CLA: colaboracion del equipo, replica de
aprendizajes y adaptacion a nuevos contextos.

GESTION ADMINISTRATIVA

TCE gestiond actividades para mantener en O&ptimas

REAL TIME SECURITY

%

condiciones la operacion de la alianza, dentro de ella, Ia
infraestructura fisica y operativa de las oficinas en: Necocli,
Caucasia, Garzéon, Tumaco y Manizales. Se ha realizado

seguimiento a la ejecucién presupuestal, seguimiento y
creacidn de contratos para desarrollar las actividades técnicas,

operativas, administrativas, entre otras.

SEGURIDAD

Durante el 4° trimestre de 2022, se continuo con el seguimiento las acciones
que alteraron el orden publico para establecer las medidas de reaccidon que
permiten al equipo de TCE, cumplir con los requisitos contractuales
establecidos en el convenio de cooperacion con USAID y proveer al equipo de
herramientas que se ajusten a la situacion de seguridad en Colombia y en cada
una de las zonas. En 2022 TCE cuenta con 100% del equipo TCE con certificacion

en el Nivel 1 de la capacitacion virtual de seguridad con USAID.

EQUIPO DE TRABAIJO

El equipo de trabajo que ejecuta las actividades necesarias en la operacion del
acuerdo de cooperacion TCE es:

Regién Contratadas Contratadas
USAID IDH
URABA 5 -
BAJO CAUCA 3 -
HUILA 9 2
TUMACO 7 -
MANIZALES (Administrativo) 6 -
TOTAL 30 2 24




ORGANIGRAMA

El equipo que ejecutd la actividad durante el afio fiscal 2022 fue:

1

= - e
TV TR P &% —
o B
GOBERNANZA

La gobernanza del acuerdo se realizd de manera estructurada y proactiva a
través de los tres comités llamados ECO, comunicaciones, estratégico y de
operaciones que se reunieron periédicamente.

[ 1. Comité Estratégico ]
[ 2. Comité de Comunicaciones }
[ 3. Comité Operativo ]

CONTEXTO

“ffecto

(4
o

TCE monitorea el contexto con tres variables: S hﬁ“j‘)

1. Precio de compra del cacao

2. Area cultivada de cacao a nivel nacional

3. Volumen de produccién de cacao en Colombia.

Si bien estas variables se encuentran fuera de la atribucién directa de TCE, son

importantes para realizar seguimiento a las condiciones y factores externos,

gue puedan afectar los supuestos y riesgos identificados en el marco de
resultados.
LTl Fuente del LEllplEman LEllplaman E:LZ::E::: ﬁ::ic::cgzzz }{:::;:::
del Dato Fedecacao Fedecacao 2019 2020 2021
Indicador 2017 2018
Precio de
compra del COP Fedecacao $5.439 $6.155 $7.010 $8419 $5.147
cacao
Area
cultivada de | Hectareas Fedecacao 175.000 176.050 175.000 189.000
cacao
Volumen de
produccion Toneladas | Fedecacao 60.535 56.867 59.740 63.416 69.040
de cacao

TCE ha instaurado en los emprendedores y emprendedoras la Mentalidad
empresarial, ya que las estrategias realizadas han permitido formar
empresarios apasionados enfocandolos en las habilidades de equipos,
comunicacidn asertiva, negociacion, innovacién y creatividad.
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El programa de educacidon en Necocli se enfoca en la mejora de la calidad de
vida de la poblacién, mejorando la cobertura y pertinencia de la educacion,
desde un enfoque integral, la cual contiene un conjunto de competencias
académicas, socioemocionales y técnicas.

CAPACIDAD LOCAL Y SOSTENIBILIDAD

Las capacitaciones “Soy Cacaocultor” le ha

permitido a los socios interiorizar los

conceptos tecnicos, sin embargo se ha

enfocado en la construccién practica, para
que cuando TCE no esté ellos puedan L
continuar las labores de mantenimiento del

cultivo.

La demostracion de método de |Ia
injertacion por parte del equipo de TCE,
ha construido capacidades en algunos
socios, quienes anteriormente pagaban
por este servicio, y hoy ha permitido que
muchos afiancen sus conocimientos vy
presten lo servicios de injertacion a su
comunidad, es una nueva fuente de

ingreso y aporta al mejoramiento de la

productividad de sus cultivos.

Las reformas estatutarias en las asociaciones han incluido de
manera especifica articulos relacionados con su responsabilidad y
compromiso con el cuidado y proteccién del medio ambiente; de
esta forma las asociaciones estan hablando el lenguaje de los
ODS y dentro de su plan estratégico 2022 / 2023, definieron
acciones concretas para aportar al cuidado y proteccion del

gcin ik

medio ambiente y practicas para ser mas sostenibles en el
tiempo.

Promover las habilidades socioemocionales en zona rural de Tumaco es una
forma de afianzar los factores protectores internos y externos con que cuentan
los jovenes que habitan en estas veredas, buscando disminuir su nivel de
vulnerabilidad e incrementar su capacidad de agencia, de autogestién, la
construccion de un proyecto de vida que contemple opciones mas alla que las
ofrecidas por su contexto inmediato, ligadas a la ilegalidad.

dffecto
[ﬁ@o
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LECCIONES APRENDIDAS

Trabajar articuladamente en los territorio es un aspecto clave, ya que
los socios cacaocultores, las comunidades y la institucionalidad
reconocen a TCE como un proyecto de innovacion social que tiene
incidencia en el futuro con las capacidades que se puedan dejar
instaladas en Tumaco y en el area rural.

CASOS DE EXITO

TCE cuenta con 3 estaciones meteoroldgicas
instaladas en las fincas de 3 socios
productores en Bajo Cauca, las cuales
proximamente proporcionaran el acceso a los
datos climaticos.

Sin lugar a duda la victoria temprana en cesteria de rampira en
Tumaco, es un caso de éxito a destacar; paso de tener 4 mujeres
interesadas a estar conformado por un grupo de 15 mujeres. Su avance
en la consolidacién de un producto con mayor valor agregado por la
labor artesanal, los colores con tintas naturales y calidad que vienen
aplicando para la técnica.

La situacion de seguridad en la comunidad del consejo

dffecto

comunitario Alto Mira y Fronteras continda siendo compleja, (acao
T
lo que genera inasistencia a clases de algunos estudiantes; ek

para abordar esta problematica los y las docentes del
instituto politécnico EuroAmericano han generado guias
académicas que les permitan a los estudiantes desarrollar los
contenidos tematicos de forma auténoma.

Durante 2022 TCE recibié 1 Reconocimiento como unos de los proyectos,
que aportaron a la superacion de la pobreza en Colombia 2018 — 2021 en
la convocatoria “Alianzas que Superan Pobreza” -, Por Departamento
Administrativo Para La Prosperidad Social.

popreza

RETOS

Proteger la produccidn de cacao de plagas y enfermedades, dadas las
dificiles condiciones climaticas que atraviesa el pais, TCE trabaja en la
campana con mazorcas sanas, mas ganas ; para aumentar el nimero de
mazorcas en beneficio; esto implica aumento de la produccidon, aumento
de los ingresos econdmicos de las familias y generar mayores
transacciones de cacao.
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El proceso de fortalecimiento de asociaciones, enfoca la oferta en
intangibles de alto valor para el futuro de las organizaciones. A pesar de
ello, algunas asociaciones no fluyen en los procesos con facilidad, para el
afo 2023, TCE continuara aportando a su desarrollo para lograr los
objetivos planteados.

Llevar a cabo a estrategia 3C con la agudizacion del conflicto armado y la
tension que genera la situacion de orden publico es un reto
permanente. Se debe mantener comunicacidn constante con las
personas que asumen la rectoria, coordinacién y direccidon de grupo en
las instituciones educativas, asi como con las lideresas de las veredas
vinculadas para verificar las circunstancias mas recientes y verificar si es
viable hacer el desplazamiento a cada punto.

dffecto
Cﬁ[ﬂo

ESTA gu_*})
ALIANZA  |Chotolate

APOYA A &

LOS INVITAMOS
A VIVIR LA
EXPERIENCIA DE
“EL EFECTO
CACAO”

EN SU 5° ANO

https://youtu.be/mYqVavicljY
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https://youtu.be/mYqVavJcljY

